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I. CAST
EXUCUTIVE SUMMARY

A. ZADANIE

Predmetom analyzy je posudenie urovne, spdsobu a stavu hospodarenia
a finanéného zdravia obce Gan. Analyza je urCena pre obec (obec Gan). Cielom
analyzy je definovanie finanéného zdravia obce, rizik suvisiacich s rozpoétovym
procesom, kvalitou rozpoctu a vykaznictva obce a urovne dodrziavania financnej
discipliny a rozpoctovych pravidiel.

Spracovatefom analyzy je spolocnost AB Ratings and Services, s.r.o. Spolo¢nost
AB Ratings and Services, s.r.o. zastreSuje tim profesionalnych analytikov, ktori
pri poskytovani analytickych sluzieb vychadzajui 2z doverného poznania
komunalneho sektora. Pracovnici spolo¢nosti maju dlhoro¢né skusenosti z oblasti
bankovnictva, riadenia rizika, ohodnocovania pohladavok, restrukturalizacnych
a ozdravnych procesov spolocnosti a vlastnia jedinecné know how z oblasti
poskytovania ratingovych hodnoteni. Analyticky potencial spolo¢nosti, znalost
nielen komunalneho, ale aj korporatneho prostredia a dlhoro¢na prax pracovnikov
v oblasti finanénych sluzieb vytvaraju predpoklady pre kvalitné poskytovanie
analytickych sluzieb klientom.

B. ZHRNUTIE

Financné hospoddrenie obce je vzhladom na vySku dane znehnutefnosti
prebytkové a obec nemusi riesit problémy stuivisiace s platobnou neschopnostou. Je
vSak nutné v ramci rozpoctového procesu vnimat aj ti skutocnost, ze obec je vo
velkej miere zavisla od platobnej schopnosti jedného subjektu, &im je jej
zranitefnost pomerne vysoka.

Rozpocet obce je nutné oznadit ako vyrazne nevyvazZeny, ato z pohlfadu
“medziro¢nych zmien. Ide vSak najma o oblast formalneho vykaznictva, nakolko obec
cast kapitalovych vydavkov vykazovala ako bezZné, o pri zvySenej investicnej
ginnosti sposobilo vyznamnu kolisavost rozpoctu a znizenu kvalitu rozpoétového
- procesu pre budtce obdobie (nie je vytvorena dostatoéna moznost porovnavania).

Obec necerpala ziadne nenavratné zdroje financovania a nevyuzivala tak
doteraz moznosti externého financovania rozvoja obce. Proces podavania Ziadosti
0 nenavratné dotacie je nutné zefektivnit, spruznit, nakolko v roku 2013 konéi
sSucasné programové obdobie. Vyhlasenie novych vyziev a stanovenie priorit na
urovni narodného planu po roku 2013 moéze byt tak ovplyvnené definovanim novych
priorit na urovni Eurépskej unie a dohodovacim konanim o prioritach na urovni
na dIleJ
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Z hladiska tvorby a schvalovania VZN obce, obec a jej organy by mali
venovat zvySenu pozornost aktualne platnej legislative a vyvarovat sa
preberanim ustanoveni VZN 2z minulych obdobi. Jednotlivé VZN je potrebné
aktualizovat a opatovne sa zamysliet nad vyznamom, aktualnostou a potrebou
niektorych ustanoveni. Ide najméa o definovanie kompetencii a procesného riadenia
komisii, rozpoctového procesu, atd. Urgchlene je nutné novelizovat VZN
o miestnych daniach, nakolko predmetné VZN upravuje niektoré oblasti
sposobom, ktory je v rozpore so zakonom. Obec tak bud bude porusovat vlastné

VZN alebo zakon.

Obec nevykazuje vysoky stav pohladavok, avSsak v procese evidovania,
doruéovania a vymahania pohladdavok je potrebné implementovat urdéité
drobné zmeny. Celkovo je vSak procesny systém starostlivosti o pohTadavky
implementovany spravne. Zmeny sa tykaju okamihu zavedenie pohladavok do
ucétovnictva. O pohladavkach je nutné tuctovat v ¢ase ich vzniku a nie uhrady, ako
je tomu doteraz. Vysoku pozornost je nutné venovat formalnej stranke
dorucovania rozhodnuti - platobnych vymerov, nakolko presné stanovenie
dorucenia je zakladnym predpokladom pre pripadné vymahanie pohfadavok obce.

Déslednému prevereniu by malo byt podrobené vyznacovanie pravoplatnosti
a vykonatelnosti rozhodnuti obce, kde obec nezabezpecuje tento proces pri
vsSetkych pohlTadavkach spravnym spésobom.

Podstatnej zmene by mala podliehat aj oblast kontroly vykonavana hlavnygm
kontrolérom. Kontrola musi byt vykonavana vo vsetkych oblastiach, ktoré su
stanovené zakonom (pokladni¢na hotovost, dotacie, rozpocet obce vratane
strednodobého vyhfadu, atd.). Rovnako je délezité zabezpecit aj dodrziavanie
Jfinancnej kontroly v zmysle zakona o finan¢nej kontrole a vnutornom audite.

Obec ma schvalené VZN upravujiice moznosti poskytovania dotacii. Uvedené
dotacie vsak obec vlastngmi rozhodnutiami striktne nedodrzuje. Zakonnou
podmienkou poskytnutia dotacie pre pravnicku alebo fyzicku osobu podnikajucu
a posobiacu na uzemi obce je, Ze podporované aktivity musia mat verejno
bvseobecno prospesny charakter, maji podporovat Sportové, kultirne, volno¢asové
aktivity a su urcené pre obyvatelov obce, t.j. podporované cinnosti maju byt
wvkonavané na uzemi obce. Obec poskytuje vysoky objem finanénych prostriedkov
P telovychovnu jednotu, zdruzujucu uzku skupinu Sportovcov, ktori maju vo
wacsine pripadov trvaly pobyt v inych obciach. Tym, Ze telovjychova neposkytuje
moznost Sportového vyZitia roznym vekovym skupinam, vratane deti
@ mladeze, ale len cca Siestim futbalistom (tidaj je poskytnuty zastupcami obce
2 propagacného materialu) s trvalym pobytom na uzemi obce Gan, nie je splnena
podmienka verejného a vSeobecného charakteru podporovanej éinnosti
_nqimh z prostriedkov obce obec Gan podporuje obyvatelov inych obci.
dotacie su hradené aj prenajmy telovychovnych zariadeni v inych mestach
pbciach), ¢im sa zvySuje efektivnost vyuzivania Sportovych zariadeni inych obci
i prostriedkov obce Gan. Bolo by vhodné pri rozhodovani o poskytovani dotéacii
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- zohladnit skutocnost, Ze obec na druhej strane vrovnakej, resp. v
~ porovnatelnej miere nepodporuje ziadnu inu aktivitu pre zlep3enie
- podmienok a moznosti kulturneho, Sportového, spoloéenského vyzitia
obyvatelov obce. Dotacie su poskytované z verejnych zdrojov a nie je mozné ich
‘,’Lvyuzwaf len pre velmi tizku skupinu [udi.
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